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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH
SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT

(Kém theo vén ban s6: 1185/ TCTBDATHHMB-KTKH ngay 17/6/2016
ctia Tong céng ty Bdo dam an todn hang hdi mién Bdc)

Nam bdo cdo 2016.
1. Tinh hinh sin xuét kinh doanh va diu tw phat trién 03 nim truéce

a) Thuec hién cdc chi tiéu ké hoach

Cong tac quan ly van hanh 42 dén bién, 21 ludng hang hai va khao sat ra
théng bao hang hai cho 25 ludng tau tir dja ban tinh Quang Ninh dén hét tinh
Quang Ngii ludn d¢am bao chinh xéc, kip thoi phuc vu cho nhimg ngudi di bién,
khong c6 tai nan hang hai nao xay ra do 16i cia cic BHHH va khao sat TBHH.
Céc su cb dot xuét X4y ra voi cac dén bién, luéng tau bién do thién tai, bao, I,
dam va... déu duoc kip thoi khic phuc nhanh chéng, dam bao yéu cdu phuc vu
tot nhat.

- Céc san pham sira chita phuong tién thiy, phuong tién bé, stra chita phao
tiéu bao hiéu trén ludng, stra chita Thiét bi b4o hiéu hang hai ludn dugc tién
hanh khan trwong, dam bao chét luong, tién d6, kip thoi ban giao dwa phuong
tién vao phuc vu san xuét kinh doanh, kip thoi bd tri thiét bi trong cong tac quan
ly van hanh ludng tau, dén bién:

+ Hang nam Tdng cong ty thuc hién sira chita cac cap dbi véi 42 phuong
tién thuiy, 15 phuong tién bd, hon 80 td may phat dién va may cong cu, stra chita
gan 400 qua phao béo hiéu trén ludng, bio dudng thudng xuyén gin 800 phao
tiéu bao hiéu.

+ Thuong xuyén bao dudng, stra chita cdc thiét bj bdo hiéu trén ludng, trén
dén, dam bao hé théng bao hiéu hoat dong hiéu qua, luén dam bao an toan cho
tau bé va phuong tién hanh hai trén ludng, trén bién.

- Thyc hién cai tao nang cép theo ké hoach giao céc céng trinh dat chat
luong, tién d6 nhw: Tram dén bién Quén Tuong — Pa Ning; Tram dén bién Van
Ca — Quang Ngai; Cong trinh phuc hdi tiéu Con Chim — Quéang Ninh; Céng




trinh thanh thai cac tiéu dudng thiy ndi dia trén ludng song Chanh — Quang
Ninh; Céng trinh X4y dung tiéu bao bii ngdm C6 T6 — Quang Ninh; Céng trinh
lap dat hé théng chdng sét cho cac tram dén bién Vinh Thuc, Ha Mai, Pao Tran,
Hon Mat; Cong trinh cai tao, nang cép tram dén bién Lach Giang — Nam Dinh;
tram dén bién Cira Hoi — Nghé An; tram dén bién Ly Son — Quang Ngii; Cong
trinh phuc hdi dén Aval — ludng Hai Phong; Céng trinh ning cip hé théng bao
hiéu hang hai ludng Kénh Cai Trap — Hai Phong...

- Cac Céng ty hoa tiéu da t6 chirc tét cong tac din tau ra vao cang trong
khu vuc dugc giao quan ly. Bam bao an toan cho nguoi, hang hoa va cac
phuong tién hanh hai trong khu vuc. Khong d€ xay ra tai nan hang hai nao do
161 ctia hoa ti€u gay ra

- Nhiém vu nao vét duy tu céac tuyén, ludng hang hai hang nam luén dugc
Tong cong ty thuc hién co ban dam béo ti€n d6 va chat lugng. Cac tuyén ludng
dugc nao vét duy tu dat chuén tac thiét k€, dam bao do sau don tau co tai trong
16n ra vao cang, néng cao ndng suat hang hoa théng qua cang, gop phan phat
trién kinh t€ cia dia phuong va ca nudc.

Cac tuyén luong dugc thuc hién ngo vét duy tu trong nhimg nidm qua:
Luong Hai Phong, luong Pha Rumng, luong Hon Gai — Cai Lan, ludng Cira Lo,

ludng Viing Ang, ludng Pa Ning, ludbng Chan M4y, luong Cia Hoi — Bén
Thuy,...

b) Tinh hinh ddu tw thuc hién cdc du an

Téng cbéng ty Bao dam an toan hang hai mién Béc 1a Doanh nghiép hoat
déng trong linh vuc céng ich BPHH va HTHH, ngudn kinh phi thuc hién nhiém
vu hang niam chi yéu tir ngudn thu phi BPHH va HTHH.

Ngoai ra hang nam, Téng cong ty cling thuc hién nhiém vu nao vét duy tu
ludng hang hai, day 1a nhiém vu thudng xuyén va duoc B6 GTVT bb tri kinh phi
hang nam tur NSNN.

Doi vdi cong tac dau tu, mat sO cong trinh, san pham dugce dau tu tir nguon
vOn tai dau tu cuia doanh nghiép, tuy nhién day hau hét 1a cic cong trinh san
pham nho, khoéi luong va tién do thi cong khoéng 16m.

Nam 2011, Téng cong ty BDATHH mién Bic duoc Thi tuéng Chinh phu
phé duyét D& an phat trién BDATHH Viét Nam dén nam 2020, tim nhin dén
nam 2030 tai quyét dinh sb 1166/QD-TTg ngay 14/7/2011 véi tbng mirc dau tu
dir kién 12 8.000 ty ddng.

Sau khi c6 Quyét dinh phé duyét dé 4n cia Thu tuéng Chinh Phii, Tong
cong ty da xdy dung ké hoach thuc hién céc cong trinh, san phém thudc dé 4an
nay, tuy nhién do ngudén NSNN tir nim 2011 dén nay gip kho khin nén chua thé
trién khai duoc.
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Ngay 14/11/2013, B6 Giao théng van tai di ban hanh Quyét dinh sb
3653/QD-BGTVT phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty
BPATHH mién Bic giai doan 2013-2015, trong d6 phé duyét ké hoach dau tu
trong linh vuc BDATHH va linh vuc HTHH. Tuy nhién, do kho khin vé nguén
kinh phi, Téng cdng ty moi chi trién khai thuc hién va hoan thanh dugc mét sb
cong trinh nhu:

- Linh vuc Bao dam hang hai:

+ Cai tao, nang cép tram dén bién Ctra Hoi — Nghé An;

+ Cai tao, nang cép tram dén bién Lach Giang — Nam DPinh;

+ X4y dung mdi ciu tau tram quén ly ludng Pa Ning;

+ Hoan thanh giai doan san 14p mit bing cta cong trinh x4y dung méi tram
quang ly ludng Pha Rimg.

- Linh vuc Hoa tiéu hang hai:

+ Diu tu ca nd cao tdc, tau hoa tiéu cho Céng ty HTHH khu vuc I

+ X4y dung méi tram Hoa tiéu Viing Ang cta Céng ty HTHH khu vuc VI,
c) Thuan loi va, kho khan

* Thuan lgi

- Nhitng ndm qua, trong qua trinh thuc hién nhiém vy dugc Nha nudc
giao, Téng cong ty ludén nhin duoc su quan tam, ung hd, gitp 4o va tao diéu
kién cua cac nganh, cac cép, cac co quan hitu quan tr Trung uong téi dia
phuong, dic biét 1a cia B6 GTVT, Cuc HHVN, ciia UBND TP. Hai Phong va
cac dia phuong noi cac don vi thanh vién Téng cong ty déng tru sd.

- Dang uy, Hoi dé)ng thanh vién, tap thé Ban lanh dao va toan thé CBCNV
trong Tong cong ty ludn doan két, giir vitng on dinh v& moi mit, ciing nhau phén
d4u hoan thanh t8t cc nhiém vu dugce Nha nudce giao.

- B6 may diéu hanh san xuét cia Téng cdng ty tir cac cp lanh dao cho téi
cac phong ban nghiép vu, cac don vi thanh vién luén c6 su doan két théng nhét
trong qua trinh thuc hién nhiém vu dugc giao; giai quyét kip thoi cac kho khan,
vuéng méc phat sinh trong san xuét. Doi ngii CBCNV cta Tong cong ty ludn co
géng hoc tép, nghién clru ndng cao trinh d6 chuyén mén nghiép vu, c6 y thirc to
chire ky luat, doan két ndi bd, yéu nganh, yéu nghé, ngudi lao dong co tay nghé,
trinh d§ ngay cang cao.

- Céc ché db chinh sach dbi v6i ngudi lao dong, co ché didu hanh hoat
d6ng SXKD ctia Tdng cong ty ludn duge bd sung, hoan thién va timg budc ddi
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mdi la co sd, tién dé de nang cao hi€éu qua SXKD, dam bao yéu cau vé thoi gian
va chét lugng cac nhiém vu duogc giao.

* Kho Khin

- Trong nhiing ndm vira qua, mac du nén kinh té thé gidi noéi chung va
trong nudc nodi riéng da c6 nhitng tin hi€u khaoi sdc, van con nhiéu kho khan.

- Tinh hinh thoi tiét & mot s6 khu vuc c¢6 nhiéu dién bién phirc tap, cac
hién tuong thoi ti€t bat thuong xay ra ngay cang nhiéu da anh hudng téi viée
thuc hién ké hoach SXKD ctia Tong cong ty, lam gia tang cac su ¢0 d6i vdi cac
cong trinh BHHH, hoat dong ctia bao hiéu hang hai, anh hudng téi tién do thuc
hién céc cong trinh, san pham ctia Tong cong ty.

- C6 mét s thay ddi vé dat hang, giao ké hoach va nghiém thu thanh
quyét toan céc san pham cong ich ciing gdy thém khé khin hon cho don vi.

- Véi muc tiéu hoan thién hé théng bao hiéu hang hai, ning cp co so ha
tang, trang thiét bi BHHH theo Dé 4n phat trién BDATHH dén nam 2020, dinh
huéng dén nim 2030 da dugc Thu tudng Chinh phu va B6 Giao théng van tai
phé duyét, tuy nhién do nhiing khoé khan vé ngudn kinh phi thuc hién nén Tng
coéng ty khong trién khai duoc cac cong trinh, san phim trong P& 4n.

d) Trién vong va ké hoach trong twong lai

- Tranh thd sy Uing hd cta cac co quan quan ly Nha nudc xay dung, hoan
chinh hé thong céc van ban phap luat, cac quy dinh va quy trinh san xuat phu
hop véi tinh hinh phat trién KT-XH cling nhu cia nganh BDATHH va HTHH
hién nay.

- Piutu xdy dung bd sung den bién & cac khu vuc can thiét; Phuc hdi ton
tao cac dén bién c6 gia tri lich st. Tiung budce lép dat, bd sung hoan chinh cac
thiét bi can thiét trén cdc bdo hiéu hang hai. PAu tu méi, nang cip, phat trién hé
thdng bao hiéu hang hai trén bién dao dic biét la cac dén bién xa bd dé gop phan
khang dinh chil quyén, quyén cht quyén qudc gia trén bién, dao.

- X4y dung hé théng coéng cu hd trg hang hai nhu hé théng VTS, RACON,
RTE, cac tram quan trac thay hai van tuy dong, hé théng nhén dang tu dong
(AIS); Hé théng dinh vi toan cau vi sai (DGPS); Hé théng hai db dién tir (ENC);
Hé théng théng tin dia Iy (GIS);... theo tiéu chuén hién tai nham huéng téi hoan
thién maéi trudong hang hai dién tir “E-navigation” theo yéu cu cta Td chic
hang hai quéc té IMO.

- Stra chita, trang bi, dong mdi cac phuong tié€n phuc vu cong tac quan ly
van hanh hé théng bdo hiéu hang hai thay thé cho céc phuong tién da cii, dugc
sit dung tir nhitng nim 70 cua thé ky trudc nham nang cao hiéu qua phuc vu
cong tac quan 1y van hanh hé théng bdo hiéu.




- Dao tao, phat trién ngudn nhan luc, ning cao trinh dé can bo, 1anh dao
quan ly, can bo k¥ thudt chuyén moén nghiép vu, céng nhén k§ thuat nham phat
trién tao nguon nhén luc c6 trinh d6, ning luc, nhiét huyét c6 kha ning 4p dung
KHCN tién tién trong linh vuc bdo ddm an toan hang hai, phu hop véi nhiém vu
ctia Téng cong ty trong timng giai doan phat trién.

- Tang cudng hop tac qubc té, hoi nhap qudc té; Nhanh chéng nim bit,
hoc tdp va tiép cén trinh d6 k¥ thuét cao, hop tac phat trién trong linh vuc bao
dam an toan hang hai, nham tranh thu sy ho trg vé k¥ thuét, von, dao tao ngudn
nhan luec.

- Hop tac véi cac Cong ty nude ngoai chuyén nganh san xuét béo hiéu
hang hai dé lién két san xudt thiét bj trong nudce, ky két cac hop ddng chuyén
giao céng nghé timg budc tw chi san xuét cac hé théng hd tro hanh hai va thiét
bi tich hop gén trén bao hiéu.

Phat huy strc sang tao, ddy manh c6ng tic nghién ctru khoa hoc k¥ thuét ap
dung céc tién by khoa ho k¥ thuat tién tién trén thé gidi vao san xuat thiét bi bao

hiéu hang hai.

Ting cudng cong tac quan ly tai chinh, k§ thuét, hop ly héa san xuit nhim
muc tiéu ddm bao chét lugng va hiéu qua cia san pham dich vu cong ich bao
dam an toan hang hai véi chi phi thap nhat.

BANG 1: MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT

KINH DOANH CUA DOANH NGHIEP

Gia tri Gi4 tri GiA 1ri thire Uéc thue
STT Noi dung DVT thwe hién | thwc hién hién 2 0 lé hién nam
2013 2014 : bso c4o0
1 Téng doanh thu Ty dong 767,016 | 777,002 858,384 | 905,662
1.1 | Hoat dong cong ich BDHH Ty ddng 324312 | 332,377 332,160 | 331,459
1.2 | Hoat dong cong ich HTHH Ty ddng 142,780 | 151,118 167,798 | 160,889
1.3 | T NSNN (Nao vét) Ty ddng 229,417 | 145,573 234,513 | 287,273
1.4 | Hoat dong SXKD khéc Ty ddng 63,506 | 142,187 116,540 | 118,874
1.5 | Thu khéc Ty ddng 7,000 5,747 7,027 7,167
2 Téng lgi nhuin trwée thué | Ty ddng 47,264 43,476 42,975 43,835
3 | Téng lao dong Ngudi 1511 1550 1585 1615
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4 | Téng quy lvong 189,361 | 195,566 213,669 | 216,621
a) | Quy luong vién chirc quan ly Ty ddng 9,526 9,465 12,035 12,035
b) | Quy luong ngudi lao dong Ty dong 179,835 | 186,101 201,634 | 204,586

BANG 2: BANG TONG HQP TiNH HINH CAC DU AN CUA TONG CONG TY

(Giai doan 2013-2015)

STT Tén du an Don vi Tox:g e Ghi chi
’ dau tw

I Linh vwc bio dam an toan | Ty dong
hang hai

1 | Pau tr déng méi tau tiép t6 | Ty dong 133,76
cac dao xa bd khu vuc mién
Bic

2 Cai tao nang cip tram dén| Ty ddng 7,49
bién Ctra Hoi

3 Cai tao nang cip tram dén| Ty dong 7,862
bién Lach Giang

4 Xay dung méi cau tau tram Ba | Ty d&lg 13,37
Ning

II | Linh viec Hoa tiéu hang hai Ty dong

1 | Pau tu phuong tién thuy: 02 | Ty dong 16,87
Ca nd, 01 tau hoa tiéu (Cty
HTHH khu vyc IT)

2 Tram hoa tiéu Viing Ang (Cty | Ty dong 4,257
HTHH khu vuc VI)

Tong Ty dong
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BANG 3: KE HOACH PAU TU PHAT TRIEN TRONG NAM 2016

‘ U'ée kinh phi
STT Cong trinh . WX
8 (ty déng)
A PAU TU TRONG LINH VUC BDATHH 92,100
I | DEN BIEN VA CAC PANG TIEU POC LAP 9,800
1 Xay dung tram dén bién Hon La - Quang Binh 9,800
II | HE THONG LUONG CHAY TAU 37,300
1 | Xay dung mdi tram quan ly luéng Pha Rung 7,300
2 Xay dung tram quan ly ludng Sa Ky - Quang Ngai 6,000
Xay dung 04 tram quan 1y ludng Hai Phong, doan kénh Ha
3 | Nam va Lach Huyén ( Tram Hién Hao, Bén Got, Pong 24,000
Bai, Ninh Tiép)
III | CAC CONG CU HO TRQ HANH HAI, QUAN LY 17,000
Du an xay dung hé thdng nhan dang tu dong bao hiéu hang
1 o 5,000
hai so6 2
) Du an xay dung hé théng nhéan dang tu dong hang hai AIS 1,400
cho cac tram dén bién ’
, | Duénxdy dung h¢ thong nhan dang tur dong hang hai AIS 6.000
cho céc lubng tau bién sb 1 '
, |Duan dau tu thiét 1ap binh d6 ludng hang hai dién tir cho 1600
cac tuyén ludng hang hai sb 1 |
IV | PAU TU PHUONG TIEN THIET BI PHUC VU 28,000
1 Doéng mai tau quan ly bao hiéu hang hai 02 chiéc 28,000
B | DAUTU TRONG LINH VUC HOA TIEU HANG HAI 93,000
1 Cong ty HTHH Khu vue 11 50,000
- | Xay dung tram hoa tiéu D6 Son 20,000
- Xay dung tram hoa tiéu Cat Hai 20,000
- Xay dung tram hoa tiéu Hai Thinh 10,000




2 Cong ty HTHH Khu vuye I 28,000
- | Péng tau lai dat ' 20,000
- X4y dung tram hoa ti€u Van Gia 8,000
3 Cong ty HTHH Khu vue IV 15,000

DPoéng mdéi tau hoa ti€u 15,000

2. Tinh hinh dau tw tai cc cong ty con nim 2015

a) Danh sach cac cong ty con do Tdng cong ty Bao dam an toan hang hai
mién Béc nidm gitt trén 50% vén diéu 1é

- Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc II

- Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc III

- Cong ty TNHH MTYV Hoa tiéu hang hai khu vuc IV

- Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc VI

b) Tinh hinh dau tu cta doanh nghiép vao cic cong ty nay: Khéng
c) Tém tit hoat déng clia cac cong ty nay

*) Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hdi khu vuec 11

Coéng ty c6 d6i ngii can bd hoa tiéu day dan kinh nghiém, nhiét huyét, ludén
¢ gang hoan thanh nhiém vu. Céng ty d& phén d4u hoan thanh moi nhiém vu
dugc giao. Tong s luot tau do Cong ty dén dat: 14.341 luot, ting 17% so véi
nim 2014 (dat 119% ké hoach nim 2015); doanh thu: 78.820 triéu déng, ting
8% so v&i nam 2014 (dat 111% ké hoach niam 2015), chi phi thuc hién: 70.509
triéu ddng, ting 7% so v6i nam 2014. Thu nhép binh quén ngudi lao déng dat
20,03 triéu ddng/ngudi/thang, ting 4% so véi nim 2014,

*) Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu viee 111:

- Cong ty duoc giao nhiém vu cung tng dich vu HTHH trén khu vuc rong
16n gdm céc tuyen Van Gia, Miii Chua, Hon Gai, khu neo dau chuyen tai tranh
bao tai Ha Long va khu chuyén tai Hon Nét, tuy nhién, véi tinh than doan két no
luc, lao dong sang tao, Cong ty Hoa tiéu Hang hai khu vuc HI d& hoan thanh t6t
nhiém vu dwoc giao. Cu thé: tdng s6 luot tau do Céng ty dan dat: 3.576 luot,
tang 2% so voi nam 2014 (dat 102,2% so véi ké hoach nam 2015); doanh thu:
46.329 triéu dong, tang 16% so v6i nam 2014 (dat 114,4 % so v6i ké hoach nam
2015); chi phi thuc hién 42.280 triéu ddng, ting 17% so v6i nam 2014; thu nhap
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binh quén nguoi lao dong: 14 tridu ddng/ngudi/thang, ting 17% so v4i nim
2014.

* Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vuc IV:

- La don vi ¢6 khu vuc dia ban thudng xuyén chiu anh hudng cta dién bién
thoi tiét bat thuong, tiém 4n nhiéu rui ro, bt tric, gay kho khan cho phuong tién
thuy dua dén hoa tiéu dan tau va trong viéc diéu dong tau cia hoa tiéu. Poi ngi
phuong tién con han ché, vung hoat dong trdi dai nén cong tac diéu hanh con
gip nhing kho khan nhéat dinh.

Tuy nhién, dudi su quan ly diéu hanh linh hoat ctia Ban lanh dao, su doan
két, thong nhat cta toan thé CBCNV , nam 2015 Cong ty dé hoan thanh nhiém
vu cong ich dugc giao, véi nhitng ket qua cu thé nhu sau: tdng sb luot tau do
Cong ty dan dat: 6.723 luot, ting 17% so voi nam 2014 (dat 110,2 % so véi ké
hoach niam 2015); doanh thu: 30.774 triéu dong, ting 4% so v&i nam 2014 (dat
102,4 % so v&i ké hoach nam 2015). Chi phi thuc hién: 25.189 triéu ddng, giam
3% so vo61 nam 2014. Thu nhap binh quén nguoi lao dong dat 21,95 triéu
d6ng/ngudi/thang.

* Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu hang hai khu vue VI:

- La don vi ¢6 khu vuc dia ban quan ly réng, nam trong vung thoi tiét khic
nghiét, gy kho khan cho céng tac cung tng dich vu hoa tiéu cua cong ty. Tuy
nhién véi tinh than trach nhiém cao cia CBCNV, cung su doan két thong nhét
khac phuc moi khé khan cta toan cong ty, ndm 2015 cong ty dé hoan thanh Xuét
sdc cac chi tiéu, nhiém vu duge giao. Tbng s6 luot tau do Cong ty din dat: 3.750
luot, tang 12% so v6i ndm 2014 va tang 4% so véi ké hoach.; doanh thu nim
2015 1a 17.106 triéu ddng, ting 12% so v6i nam 2014 va baimg 94% so voi ké
hoach, chi phi ndm 2015 1a 15.727 trigu ddng tang 15% so v6i nam 2014 va
bang 93% ké hoach. Thu nhdp binh quin nguoi lao déng dat 18,3 tridu
d6ng/ngudi/thang./.
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BANG 4: TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON DO CONG TY ME NAM CO PHAN CHI PHO!

Thue hién nim 2013

Thuc hién nim 2014

Thuc hién nim 2015

U'éc thire hién nim 2016

A vin | D& [ Tong | roiesn | 12 e | Tj1¢ | Tong
TT Tén df’a"h 5 1. | gbp von vén | Vén didu | % $80P | AONE 1 yEh didu gop von | Toéng vén | Vén diéu | gép von von
nghiép d'(?;“”lg ciia ddutr | BTy | oM Cltl; vton g‘a’u 18 (Ty ciia diu tu 18 (Ty cia dau tw
~ 5 Y con w Y n > 3 5 ~ -
d("‘)n);:’,) congoty (}\Ty dong) me ’E;%) d("inggl dong) cong ty | (Ty dong) dong) cong ty (ATy
me (%) | dong) me (%) me (%) | dong)
Cong ty TNHH
|| MIVHoa tien | gy 501|100 .| 48.474 100 .| 48474 100 .| 48474 100 -
hang hai khu
vue I1
Coéng ty TNHH
o |MIV Hoa i) o7 1191 100 - 27119 100 | 27.119] 100 | 27119 100 -
hang hai khu
vire I
Cong ty TNHH
3 |MIV Hoa ti€u| ) 47y 100 S| 26.881 100 -1 26881] 100 S| 26.881 100 .
hang hai khu ‘
vue IV
Coéng ty TNHH
4 | MIV Hoa tieu ) ) g 100 S 13.492 100 S| 13.492 100 S 13.492 100 -

hang hai khu

vuc VI




