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TO TRINH
Vé viéc phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh va ké hoach dau tw phat trién
nam 2016 + 2020
ciia Cong ty Hoa tiéu hang hai khu vuc IV

Kinh giri: Tong cong ty Bao dam an toan hang hai mién Béc

Can ctr Quyét dinh s6 1778/QD-BGTVT ngay 25/6/2010 cua Bo truong Bo
Giao thong van tai vé viéc chuyén Cong ty Hoa tiéu khu vuc IV thanh Cong ty
TNHH mét thanh vién; cin cir Quyét dinh sb 2400/QD-BGTVT ngay 24/10/2011
ctia Bo truong B Giao thong vén tai vé viéc chuyén Cong ty TNHH MTV Hoa
tiéu hang hai khu vuc IV vé 1am don vi thanh vién ctia Tong Cong ty Bao dam an
toan hang hai mién Bic;

Can ctr Quyét dinh sb 117/2010/TT-BTC ngay 05/08/2010 ctia B Tai chinh
hudng dan quy ché tai chinh cta Cong ty Trach nhiém hitu han mét thanh vién c6
Nha nudc lam chu sé hiru;

Can ctr Diéu 1é t6 chirc va hoat déng cua Cong ty TNHH MTV Hoa tiéu
hang hai khu vuc IV, ban hanh kém theo Quyét dinh s6 233/QD-TCTBDATHHMB
ngdy 26/4/2013 ctia Hoi dong thanh vién Téng Cong ty Bao dam an toan hang hai
mién Bic;

Can ctr dinh hudng phat trién, vi thé, niang luc va tinh hinh san xuat kinh
doanh thuc té cia Cong ty Hoa tiéu hang hai khu vuc IV céc nam trude, Cong ty
Hoa tiéu hang hai khu vuc IV kinh trinh Téng cong ty Bao dam an toan hang hai
mién Bic xem xét, phé duyét ké hoach san xuit kinh doanh giai doan 2016 + 2020
ctia Cong ty (C6 ban ké hoach chi tiét dinh kém).

Cong ty Hoa tiéu hang hai khu vuc IV tran trong kinh trinh Téng cong ty
Bao dam an toan hang hai mién Bic./. #~
g 8
Noi nhin:

- Nhu trén;
- Luu: TCHC; KTTC.




KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH PAU TU
PHAT TRIEN NAM 2016 - 2020 CUA CONG TY HOA TIEU HANG
HAI KHU VUC IV
(Dinh kém To trinh s6: LA /TTr-HTHH KV IV ngay .02/ 44../2015 ciia
Céng ty HTHH KV IV)

PHAN I
TONG QUAN VE CONG TY

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién:
- Tén don vi: CONG TY TNHH MTV HOA TIEU HANG HAI KHU VUC
IV.
- Dia chi tru s& chinh: S6 30 Bach Pang, Pa Nang.
- Pién thoai: 05113.887817. Fax: 05113.887811. Email: pilotco4dn@vnn.vn
- Qua trinh thanh l4p va phat trién:

+ Cong ty dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 2007/2001/QD BGTVT ngay
25/6/2001 cua BO Trudéng B6 GTVT trén co so T6 chirc Hoa tiéu hang hai ba
Néng thudéc Cang vu Hang hai Da Néng.

+ Ngay 25/6/2010 B Truéng Bé Giao thoéng vén tai ky Quyét dinh sé
1778/QD-BGTVT chuyén don vi tir Cong ty Nha nudc thanh Cong ty TNHH mot
thanh vién Hoa tiéu Hang hai khu vuc IV. Tu 01/01/2011 Cong ty d& hoan tat cac
thd tuc phép 1y chuyén do6i va chinh thirc di vao hoat dong.

+ Ngay 24 thang 10 nam 2011 Cong ty dugc chuyen vé lam don vi thanh
vién Téng coéng ty bao dam an toan hang hai mién Bic theo Quyét dinh sb
2400/QD-BGTVT ngay 24 thang 10 ndm 2011 cta B trudng Bé Giao thong van
tai.

2. Nganh nghé kinh doanh, pham vi hoat dong:

- Cung cap dich vu dan dt tau bién ra vao cang, di chuyén trong ving hoa
tiéu hang hai bat budc thudc dia phan thanh ph6 Pa Nang va céc tinh Thira Thién-
Hué, Quang Nam, Quang Ngéi dam bao an toan, an ninh hang hai va phong ngura 6

nhiém moéi trudng bao gom 06 tuyén dan tau da dugc Cuc Trudng Cuc Hang hai
Viét Nam giao tai Diéu 1 Quyét dinh s6 805/QD-CHHVN ngay 01/10/2012.

- HO tro lai dét tau bién; dich vu dai ly tau bién va dua dén thuyén vién.
- Thue hién céc nhiém vu khac do Téng cong ty BDATHHMB giao.

- Téng vbn diéu 1& cua Cong ty dén thoi diém 31/12/2010 1a: 21.474. 551.258
ddng, tang hon 12,23 14n so véi ndm 2001 (khi méi thanh 14p ndm 2001, vén diéu
1€ Cong ty 1a 1.777.556.2334).

3. Co céu t6 churc hién tai cua Cong ty:

a. B0 may quéan ly:




- Chu tich Cong ty;
- Ban Giam dép c6 03 nguoi, trong d6: Giam dbc Cong ty do Chii tich Cong
ty kiém; Ph6 Giam doc: 02 nguoi.
b. Cac phong chirc nang:
- Phong Té chirc Hanh chinh;
- Phong Tai chinh ké toan;
- Phong Hoa tiéu hang hai;
c¢. Cac don vi truc thudc:
- Tram Hoa ti€u Dung Quét;
d. Téng s6 lao dong: 56 ngudi, trong d6 lao dong nir 1a 10 nguoi.
- VCQL: 04 nguoi.
- Lao dong truc tiép: 17 nguoi.
- Lao d6ng gian tiép: 20 nguoi
- Lao dong phuc vu: 15 nguoi.
PHAN II
NANG LUC CUA CONG TY

Don vi du nang luc cung cép dich vu hoa tiéu hang hai trong khu vuc trach
nhiém do Nha nudc giao.

1. V& co sé vat chit caa Cong ty:

- 01 Tr1_1~ s& chinh: Tai s6 30 Bach Déng, Phuong Thach thang, Quan Hai
chau, TP Pa Nang.

- 01 Tram Hoa tiéu (Dung Quét): Tai thon Tuyét Diém 1, xa Binh Thuan,
huyén Binh Son, tinh Quang Ngii.

- 03 phuong tién thuy dua dén hoa tiéu (céng sudt 255 hp; 820 hp va 278
hp).

-03 6 t6 (01 xe 04 chd; 01 xe 16 chd va 01 xe 07 chd).

2. Dich vu chinh-hoa tiéu hang hai.

Don vi dd nang luc cung cép dich vu hoa tiéu hang hai trén toan bo cac
tuyén dan tau trong khu vue trach nhiém do Cuc Hang hai Viét Nam giao.

3. Dich vu khac: Chua trién khai.

4. V& nhan lyc.

a. Phan theo hop déng lao dong :

- Khong xéc dinh thoi han: 54 ngudi, chiém 96,43 %.

- X4c dinh tir 01 nam: 2 nguoi, chiém 3,57 %.

- Theo vu viéc: 0 nguoi.




b. Phan theo trinh 406 :

- Trén dai hoc, dai hoc: 35 ngudi, chiém 62,50%.

- Cao déng, trung cap: 06, chiém 10,71%.

- So clp, cong nhan k§ thuat: 9 ngudi, chiém 16,07 %

- Lao dong phd théng: 6 ngudi, chiém 10,72 %.

V6i co cdu va phan bd luc luong lao dong nhu hién nay, trudc mét co ban
dap ing nhiém vu cong tac bao dam an toan hang hai.

c. Chat lugng lao dong:

100% hoa tiéu chinh va hoa tiéu tdp su cua Cong ty tot nghiép dai hoc
chuyén nganh k§ su diéu khién tau bién, c6 di ning luc dap Gng nhiém vu cung
umg dich vu céng ich hoa tiéu hang hai trong khu vuc trach nhiém tir Thira Thién-
Hué dén Quang Ngii do Nha nudc giao, ddm bao an toan, an ninh hang hai va
phong ngira 6 nhiém mdi truong.

Sy quan, thuyén vién cac tau dua don hoa tiéu va lai xe co day du bang cap
chuyén mon, lam viéc chuyén can, chu ddo, nhanh nhen, c6 tinh ky luat cao.

K’h(")i quan ly bao gdm nhing can bd, chuyén vién dugc dao tao co ban,
100% tot nghiép dai hoc va trén dai hoc, c6 kién thl'xc,, kinh nghiém quan ly thudc
nhiéu linh vuc phu hop véi nhiém vu dugc giao, chap hanh nghiém chu truong,
chinh sach cua Dang, phap luat cia Nha nudc, quy dinh cia nganh, thuong xuyén
hoan thanh t6t nhiém vu.

PHAN III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA KE HOACH PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2016+2020

1. Co s6 dé xay dung ké hoach:

- Dy béo ting trudng vé kinh té, xuat nhap khéu trong khu vuc va trén thé
gidi, xu huéng phat trién nganh hang hai, thuong mai, van tai xuat nhap khau dac
biét 1a cac khu kinh té Dung Quét, Ky Ha;

- Dy béo sy ting trudng lugt tau doi héi c6 hoa tiéu dan trong khu vuc
khoang 5%/nam.

- Cac nhiém vu dugc nha nudc giao; cac Pinh muc kinh té k¥ thuat trong
codng tac Bao dam hang hai, cong tac khao sat ra thong bao hang hai, Hoa tiéu hang
hai, cac ché do chinh sach ctia nha nude dbi véi nguoi lao déng thudc linh vuc...

2. K& hoach phat trién cta Cong ty giai doan 2016+2020.

a. Pinh hudng phat trién:
Phat tr1en toan dién theo hudng hién dai, ing dyung cac tién bod khoa hoc cong ngh¢
tién tién trong san xuét va quan ly, nhanh chéng bat kip trinh d cac nude tién tién



trong khu vue, tién t61 hoi nhap toan dién véi hoa tiéu hang hai trén thé gioi, dap
ing day du cac yéu clu vé cung cdp DVCIHTHH hd trg hoat dong hang hai theo
didu udc qubc té ma nudc ta da ky két, gia nhap. Phat huy vai tr6 cta cong tac hoa
tiéu hang hai trong ph01 hop véi cong tac an ninh qudc phong, tim kiém ciru nan,
bao vé méi trudong va cac nganh kinh té bién khac.

b. Muc tiéu:

- Lam cht hoan toan viéc dan dit tau bién ra vao khu vuc trach nhiém dam
an toan, an ninh hang hai va phong ngira 6 nhiém méi truong.

- Kinh doanh c6 hiéu qua bao toan va phat trién vén Chu sé hitu dau tu tai
Cong ty; hoan thanh cac nhiém vu do chu s& hitu giao.

- Téi da héa lgi nhudn va hiéu qua san xuét kinh doanh, xem xét m¢ thém
nganh nghé kinh doanh ngoai nhiém vu céng ich gop phan ting thu nhap cho
nguoi lao dong va tich liy ngudn vén tai dau tu.

c. Giai phap:

- PAu tu méi, nang cip, phat trién trang thiét bi, ha tang k¥ thuat nham nang
cao nang luc dan tau.

- Phat trién tao ngudn nhan luc c6 kha ning 4p dung khoa hoc cong nghé
tién tién trong linh vuc hoa ti€u hang hai; ddi méi, cung ¢d td chirc, bd may quan
ly cho phu hop véi nhiém vu trong timg giai doan phat trién.

- Tang cudng hoi nhap qubc té: Tham gia céc td chirc qudc té va khu vuc va
trén thé gioi; tiép cn trinh d0 k¥ thuét cao va hop tac phat trién trong linh vuc hoa
tiéu hang hai, gop phan bao vé chi quyén qudc gia trén bién. Thuc hién quyén va
nghia vu cua quéc gia ¢ bién dbi véi cac diéu u6c qud té ma Viét Nam da ky két
va gia nhép, khing dinh chi quyén, quyén chu quyén quéc gia trén bién, dao cla
nude Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam.

Dio tao, bdi dudng ddi ngii hoa tiéu hang hai ndm bat, 1am chi cong nghé
va tmg dung céc dich vu hd trg hang hai nhu: hé théng nhan dang tu dong (AIS);
hé théng dinh vi toan cau vi sai (DGPS); hé théng hai d6 dién tir (ENC); hé thong
thong tin dia ly (GIS) vao cong tic dan tau cia hoa tiéu theo yéu clu ctia T chirc
hang hai qudc té IMO.

Tang cudng dio tao, bdi dudng phat trién d6i ngii hoa tiéu vé sd luong, chat
luong va hang nhim tao ra doi ngii hoa tiéu co trinh d6 chuyén moén, nghiép vu
ngang tam vdi cac nude trong khu vuc va trén thé gidi, chi dong ngudn dap tmg
dich vu cong ich Hoa tiéu hang hai chat lugng cao mang déing cap qudc té.




d. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2016 - 2020.

PVT: Triéu dong

Két qua SXKD cua KHSXKD ctia nam
STT Chi tiéu nam
2016 2017 2018 2019 2020
I | Luot tau (luot) 5900|  6.000 6.150 6.300 6.350
II. | Téng doanh thu 28.700 | 29200| 29900| 30650| 30.900
III. | Tong chi phi 25500 | 25.950| 26.600| 27.300| 27.500
oY, |t 3200|  3.250 3.300 3.350 3.400
thué
/4 Thué thu nhap
Hpri. 704 715 726 737 748
VL. | Loi nhuan sau thué 2496 |  2.535 2.574 2,613 2.652

e. K& hoach dau tu nam 2016 -2020 :

Can ctr vao nang luc thuc té cla Cong ty va cac muc ti€u phat trién san xuat
kinh doanh cua Céng ty giai doan 2016+2020, Cong ty du kién dau tu cac hang
muc sau ( kém phu luc 01):

- Péu tu 01 tau dua dén hoa tiéu (du kién thuc hién nim 2019-2020).

- Pau tur 02 xe 6 to dwa dén hoa tiéu ( du kién thyuc hién 2017 va nam 2019).
Nguon von dau tw hién c6 caa don vi:

- Qui dau tu phat trién ( dén 30/9/2015): 3.149.734.751ddng.
- Nguén vén tai dau tu ctia DN ( dén 30/9/2015): 8.068.813.676 dong.

2. Cac giai phap thuc hién

Thuc hién nhiém vu ké hoach nim 2016-2020 trong bdi canh kinh té thé gioi
dang trong khiing khoang con tiém 4n nhiéu rii ro; kinh t& vi mé ciia nudc ta chua
on dinh, tang truong kinh té cham, lam phat, gia ca dau vao bién dong;... day la
nhimg thach thirc rt 16n d6i don vi. P& hoan thanh tét nhiém vu, don vi tap trung
thuc hién mot sb giai phap sau:

1) Tranh thu sy quan tdm chi dao va ting h¢ cua Téng Cong ty BDATHH
mién Bic, Cuc Hang hai Viét Nam, B6 GTVT; tiép tuc phat trién va ciing c6 moi
quan hé, phéi két hop chat ché véi Cang vu hang hai, Doanh nghiép cang, Chu tau
va Pai ly chu tau trong khu vuc trach nhiém duoc giao.

2) B6i méi, cai tién cung cach phuc vu, nang cao nang luc cia CBCNV dac
biét 1a k¥ nang di€éu dong tau nham nang cao chat lugng, do tin cay va an toan




trong cung cap dich vu dan tau; tiép tuc wu tién dau tu trang thiét bi nham nang cao
ning luc cung cdp DVCI hoa tiéu hang hai; dau tu nang cip va déng méi 01 ca nd,
01 xe 6 t6 dua d6n hoa tidu dan tau; img dung céng nghé thoéng tin trong quan ly
doanh nghiép.

3) Tiép tuc ra soat sira ddi, bd sung hoan thién mot sé nodi quy, quy ché dé
phu hop véi tinh hinh méi néng cao hiéu luc, hiéu qua coéng tac quan ly, diéu hanh
cua don vi.

4) Ra soat quy hoach céan b¢ tao ngudn di dé bd sung vao céac chic danh khi
¢6 nhu cau; nang cao nang luc, chat luong quan 1y ctia doi ngii can b céc cép; chi
trong dao tao phat trién nguon nhén luc, ning luyc dan tiu cla doi ngii hoa tiéu
hang hai dé dap umg yéu cau nhiém vu trong hién tai va tuong lai.

5) Tang cuong cong tac quan ly tai chinh doanh nghlep theo dung ché do;
triét dé thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, tim bién phap giam chi phi quan ly,
tiép khach, chi phi nhién liéu mot cach hop 1y dé nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

6) Téng cudng su lanh dao, chi dao ctia Cap uy dbi véi to chirc Cong doan,
Doan thanh nién; tép trung chi dao céc phong trao thi dua yéu nuéc trong tap thé
nguoi lao dong; thuc hién t6t Quy ché dan chu, tao diéu kién cho nguoi lao dong
thuc hién ddy du quyén, nghia vu va tham gia quan ly Cong ty; phong ngura va
ngin chian cac biéu hién tiéu cyc, tham nhiing, vu loi c4 nhan, gy mat doan két
trong Cong ty.

7) T6 chirc trién khai thuc hién tdt Hop dong dat hang thu phi va cung tmg
dich vu hoa tiéu hang hai ; cting c4c bén c6 lién quan t6 chirc tot viéc nghiém thu,
thanh ly hop dong nhanh, gon, chinh xac.

8) Chu dong lap va trién khai ké hoach phong chdng lut bdo; dam bao tuyét
d6i an toan trong diéu dong tau vao ra cac cau cang thudc dia phan trach nhiém
duge giao; phong ngira va han ché thap nhat moi thiét hai c6 thé xay ra trong mua
mua bao.

PHAN IV
KET LUAN VA KIEN NGHI

L. Cap c6 thim quyén (B6 GTVT, Bo TC) can nghién ctru ban hanh, 4p
dung co ché tai chinh dic thu phtt hop d6i véi cac cong ty hoa ti€u hang hai.

2. Cap c6 thim quyen xem xét phé duyét gia dich vu cong ich hoa tiéu hang
héi hang nam cho don vi sém dé c¢6 co s& tinh toan chi phi, trich luong, thuong,
trich 14p cac quy va thuc hién cac ché d6 cho ngudi lao dong kip th0'1 [/




Bang chi tiét kinh phi

Phu luc 01

Danh muc cic du an thye hién ddu tw phuc vu cong tac hoa tiéu hang hai
(Kém theo Ké hoach sdn xudt kinh doanh giai doan 2016-2020
Cong ty TNHHMTYV hoa tiéu hang hai khu vuc 1V)

Don vi: : triéu dong

STT

Danh muc diu tw

Uéc kinh phi thye hién

Dau tu phwong tién thiy bd (qul DTPT,

. ngudn tii diu tw va cdc ngudn vdn khac) ks
01 Xe 6t6 7 chd 840.000.000

01 xe 6 t6 4 cho 840.000.000

Tau chuyén dung dwa don hoa tiéu vo gé 6.000.000.000
Toéng cong 7.680.000.000




